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CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO PAI HOC
NGANH PAO TAO: KE TOAN
CHUYEN NGANH 1: KE TOAN

CHUYEN NGANH 2: KE TOAN KIEM TOAN

P CUONG CHI TIET HQC PHAN
KQ02209: QUAN TRI DOANH NGHIEP (CORPORATION MANAGEMENT)

I. Théng tin vé hoc phin
o Hocki: 4
o Tin chi: 03 (Ly thuyét 3 — Thye hanh 0 — Twhoc9)
o Gid tin chi déi vé6i cc hoat dong hoc tap
+ Hoc 1y thuyét trén 16p: 30 tiét
+ Thuyét trinh va thao luan trén I6p: 15 tiét
o Tu hoc: 135 tiét
Don vi phu trach:
= B0 mon: Quan trj kinh doanh
»  Khoa: Ké todn va Quan trj kinh doanh
Hoc phan thudc khéi kién thirc:

0o

| "1':)@1 cuong o Co so nganh ¥ Chuyen nganh 1 o Chuyen nganh 20
i Bétbudc = Tuchon | Bit budc | Twchon | Bt buge | Tu chQn Bt bugc | Tuchon |
| O o ] o o o & o :

o Hoc phan hoc song hanh: Khéng
o Hoc phan tién quyét: Quéan tri hoc KQ01211
o Ngon ngit giang day: tiéng Anh [ Tiéng Viét 4
IL. Chuéin diu ra ciia chwong trinh dao tao ma hoe phin dip Gng
* Cdc chuin diu ra va chi bio ciia chuwong trinh dao tgo ma hoc phin déng gop:

Chuén diu ra ciia CTPT
Sau khi hoan tat chuong trinh, sinh | Chi bdo ciia chudn diu ra ciia chwong trinh dio tao
vién ¢6 thé:
Kién thire chuyén mon
PLO2. Van dyung céc nguyén tdc va | 2.1 Véan dung céc nguyén tac va quy dinh ké todn vao
quy dinh ké toan (IFRS, VAS, Ludt | viéc thu thap thong tin cdc hoat dong kinh té phét sinh
ké toan, kiém toan; Ché do ke toan | trong 6 chire
cho céc loai hinh don vi) dé & chic
hé thong ké toan dép Gmg nhu ciu vé
thong tin clia cic bén lién quan.,
PLO3. Déanh gia hoat dong san xudt | 3.3 Panh gia hoat dong sén xudt kinh doanh dya trén
kinh doanh dya trén thong tin ké | thong tin ké toan

l



Chuén dau ra cia CTDT
Sau khi hoan tat chuong trinh, sinh | Chi bdo ciia chudn diu ra ciia chwong trinh dao tao
vién c6 thé:

todn phuc vu ra quyét dinh cia céc
bén lién quan
Ky nang chung
PLO4. Lam viéc nhém hiéu qua ca | 4.4 T chire va lanh dao nhém lam viée dat myc tidu dé
trong vai trdo 1a thanh vién hay la | ra.
nguoi lanh dao trong nhom.
PLOS. Giao tiép da phuong tién hiéu | 5.2 Ung xir phit hop véi cac bén lién quan trong moi
qua voéi cac bén lién quan; Dat trinh | truong da dang, ton trong su khac biét da van hoa.
do tiéng Anh theo qui dinh ciia B
GD&DT.
Ning lwe tw chii va trdach nhiém
PLOI0. Dinh huéng nghé nghiép r6 | 10.1 D& ra muc tiéu ngan han va dai han cho viéc phat
rang va y thic hoc tap subt doi dé | trién su nghiép.
dap tmg su thay ddi nhanh chéng
clia nganh ké toan trong bbi canh
toan cAu hoa.

I11. Muc tiéu va két qua hoc tip mong doi ciia hoe phén

* Muc tiéu:

- Hoc phan nhdm cung cép cho ngudi hoe kién thirc vé quan tri doanh nghiép nhu céc vin dé chung
vé quéan tri doanh nghiép, loai hinh doanh nghiép, ké hoach san xuét, t6 chirc san xudt kinh doanh
trong doanh nghiép, quan tri vén, lao dong, tu liéu san xuét, quan trj chi phi va gia thanh san pham
trong doanh nghiép.

- Hoc phan rén luyén cho ngudi hoe k§ ning van dung linh hoat céc k§ ning mém vé giao tiép, lanh
dao, quan ly, l[am viéc nhém trong céng viéc.

- Hoc phan hinh thanh cho nguoi hoc thai do nghiém tic, chi dong, tich cuc trong hoc tip, nghién
cliu va t chiic cong viée lién quan téi linh vuc ké toan va c6 tinh thén trach nhiém, dao dirc nghé
nghiép.

* Kot qui hoc tip mong dgi ciia hoc phﬁ"n:

Hoc phéan déng gop cho Chudn ddu ra sau day cua CTDT theo muc d6 sau:

1 — Gidi thiéu (Introduction); P — Thuc hién (Practice); R — Cuing co (Reinforce); M — Pat duoc
(Master)

M3 HP Tén HP Mirc d6 déng gép cua hoc phin cho CDR ctia CTDT
2.1 3.3 4.4 5.2 10.1
KQ02209 | Quan tri doanh nghiép P | P P P
. A Chi bao
K¥ higu Hoan thanh hl(f(? ;-Illlgﬁ/llga;u:ill:l?iri[:’;;at';lwc hién dwge CRE iy
: ’ . g CTPT
Kién thirc
K1 Van dung kién thie quan tri doanh nghiép dé thu thap théng tin céc 21
hoat dong kinh t€ phat sinh trong t6 chirc '
Panh gia hoat dong san xudt kinh doanh dua trén thong tin ké toan
K2 dé gitip cho nha quan trj doanh nghiép ra quyét dinh mét cach hiéu 3.3
qua




K§¥ néing

T6 chirc va lanh dao nhém lam viée hiéu qua dé giai quyét cac van

K3 3 e i 4.4
dé trong quan trj doanh nghiép. )

K4 Ung xir pht hgp véi cac bén lién quan trong giai quyét cac van dé 59

cua quan tri doanh nghiép

Nang lyc ty chui va trdch nhiém

Dé ra myc ti€u ngdn han va dai han trong hoc tp, nghién ciiu nang

K5 i A 5 e i 10.1
cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy vé quan tri doanh nghiép

IV. N¢i dung t6m tit ciia hoc phén
KQ02209- Quan tri doanh nghiép (03: 03 — 0 — 09).
MG ta vin (it ngi dung: Hoc phan nay gdm Nhép mon quan tri doanh nghiép; Téng quan vé doanh
nghiép; K& hoach san xudt kinh doanh trong doanh nghiép; T6 chire san xudt kinh doanh trong
doanh nghiép; Quan trj tw ligu sin xudt trong doanh nghiép; Quan trj von trong doanh nghiép; T
chirc lao dong va tién luong trong doanh nghi¢p; Quan trj chi phi san xudt va gia thanh san phdm
trong doanh nghiép; Quan tri két qua san xuit kinh doanh trong doanh nghiép.
V. Phwong phép gidng day va hoc tap
L. Phwong phdp giing day

Bang 1: Phuong phép giang day

KQHTMD K1 K2 K3 K4 K5 |
PPGD
Thuyét giang X
T6 chiic hoc tap X
theo nhém
E-learning X X X X X 7

2. Phueong phdp hoc tap
- Tiép thu c4c kién thtc trén l6p
- Lam viéc nhom
- Ty hoc
- E-learning.
VI. Nhiém vu ciia sinh vién
- Chuyén cin: T4t ca sinh vién tham du hoc phin nay phai tham gia trén 75% thoi lugng mén hoc
- Chuan bj cho bai giang: T4t ca sinh vién tham du hoc phén nay phai chudn bj bai theo yéu cdu ciia
giang vién.
- Thuyét trinh va Thao luéin: T4t ca sinh vién tham du hoc phén nay phai tham gia thao luéin nhém
t6i thiéu 3 cha diém. Téng s6 chii diém thao ludn: 5
- Thi gitta ki: T4t ca sinh vién phai tham gia bai thi giita ky theo lich cta gidng vién
- Thi cudi ki: TAt c4 sinh vién phai tham gia bai thi cudi ky theo lich cia hoc vién
VIL Dénh gid va cho diém
L Thang diém: 10
2. Diém trung binh ciia hoc phén la tong diém ciia cdc rubric nhan vdi trong so tirong irng cria
tirng rubric
3. Phuwong phdp dinh gid



Bang 2. Ma trén danh gia
KQHTMD [ KI [ K2 [ K3 [ K4 | K5 Thoi gian/tuhn hoe |
Pinh gid qua trinh ( 50%)
Rubric 1. Tham du 16p (10%) X Tuan 1-9
Rubric 2. Thao ludn nhom (20%) X X X X Tuén 2, 3,4,6,7,8,9
Kiém tra gitta ky (20%) 6
Panh gia cudi ki (50%)
Thi cudi ki (50%) l ) ‘ X Theo lich thi ctia Hoc vién
Rubric 1. Tham dy l6p
Tiéu chi Trong Tot Kha Trung binh Kém

s6 (%) |8.5—10 diém | 6.5—8.4 diém | 4.0 —6.4 diém | 0-—3.9 diém
Mirc d6 tham 50 Tra loi ding | Tra 10 ding 50 Tra 101 dung tur Tra loi ding dudi
gia tra l0i cac trén 80 % cu | % dén 80% cau | 30 % dén 50% 30% cau hoi

céu hoi hoi hoi 50 cau hoi
Thai dd tham 50 Ludn chu Chu dong, gio it chi dong, gio | Chua chu dong,
gia dong, gio tay |taytraloithr | taytra 1o duGi | khong gio tay tra
tra 101 trén | 50% dén 80% sO 50% 161 cau hoi
80% cac cau | cu hoi
hoi
Thoi gian tham du 16p tbi thiéu 1a 75% (theo quy dinh cua Hoc vién)

Rubric 2. Thao ludn nhom

Tiéu chi Trong Tot Kha Trung binh Kém

s6(%) | 85-10diém | 6.5-8.4 diém | 4.0—6.4 diém | 0-3.9 diém
Ap dung céc 20 Phan tich day du, Néu ddy du, | Néu ddy du, chinh | Néu chua day
kién thirc chinh x4c Iy thuyét | chinh xdc Iy xac ly thuyét dp | duily thuyét ap
quan tri ap dung dé giai thuyét 4p dung dung dé giai dung dé giai
doanh nghiép quyét tinh hudng dé giai quyét quyét tinh hudng quyét tinh
d& giai quyét dit ra tinh hubng dat | dit ra, chua phén hudng
céc tinh ra, phan tich tich
hubng cua td duoc tir 50% trd
chtrc. 1én
Lap ké hoach 20 | Lap ké hoach, phan | C6 lap ké hoach, | Chi thuc hi¢n mot | Khong lap ké
va phan cong cong cong viéc cu | nhung phén trong hai hoat hoach/phén
vigc thé cho ting thanh | cong cong viéc | dong lap ké hoach | cong cong viée

vién trong nhom cho chua 16 rang | hodc phin cong
cho tirng thanh cong vién
vién
Cung cép 20 Cung cap thong tin | Cung cap thong | Cung cép it thong | Khong cung
thong tin day du, co tinh cap | tin kha day da, | tin, khong cép c¢Ap thong tin
nhét ¢6 tinh cdp nhdt | nhat

Chat lugng 40 San phim day du, | San pham kha San pham chua San pham chua
san phim trinh bay ding ddy du, trinh bay | ddy du, trinh bay | dat, trinh bay

trén 80% cac ndi
dung yéu cau

ding tir 50%
dén 80 % céc
ndi dung yéu

ding tir 30 % dén
50% s6 ndi dung
yéu ciu

dung dudi 30%
s0 ndi dung
yéu cau

)




| | [ chu | |

Biing 3. Chi bdo thue hién cic két qui hoc tdp mong dgi ciia hoc phin

KQHTMD | Chi bao thwe hi¢n KQHTMD

K1 Chi bao 1: Van dung kién thirc quan tri doanh nghiép dé thu thap théng tin céc hoat
dong kinh t& phat sinh trong to chiic
K2 Chi b4o 2: Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh dya trén thong tin ké toan

Chi bao 3: Panh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh duya trén thong tin ké toan

4. Cic yéu cau, quy dinh doi véi hoc phiin

Khong thuyét trinh nhém theo dung lich da thong bao: TAt ca cdc nhém khong thuyét trinh theo
ding lich s& bi trir 2 diém

Sinh vién khéng tham gia théo luan nhom s& duge 0 diém thuyét trinh

Sinh vién khong lam bai kiém tra c4 nhan s& duoc 0 diém

Sinh vién phai doc bai, chuin bi bai trudc theo yéu cau cia gido vién

VIIIL.

Gido trinh/ tai liéu tham khio

* Sdch gido trinh/Bai giing:

L

PGS.TS Nguyén Thira Loc, PGS.TS Trén Vin Bio (2021). Gido trinh Quan tri doanh nghiép
thuong mai: T4i ban 1dn |. NXB Dai hoc Kinh té quéc dan

PGS TS Nguyén Ngoc Huyén (2016). Gido Trinh Quén trj kinh doanh: T4i ban ldn 2, Nha
xuit ban Pai hoc Kinh té quéc dan.

PGS.TS Ngd Kim Thanh (2013). Gido trinh quan trj doanh nghiép: Téi ban lan thtr tu, c¢6
chinh stra bd sung/NXB Pai hoc kinh té quc dan, 2013- 487 Tr

PGS.TS Ngd Kim Thanh (2012). Giéo trinh Quéan tri doanh nghiép: tai ban lan 3 ¢6 chinh
stra bd sung, Nha xuét ban Dai hoc kinh t& qudc dén, 2012, 487 Tr. ; 25 cm

PGS.TS Ddng Thi Thanh Huong, ThS Nguyén Dinh Hoa, ThS Tran Thi Y Nhi (2005). Gido
trinh Quan tri doanh nghiép, NXB Théng ké

* Tai ligu tham khdo khdac:

1.
2,

3.
4,

Liz Wiseman, K¥ ndng quan ly doanh nghiép hiéu qua, 2019, NXB Dan tri.

Nguyén Binh Cung, Phan Dirc Hiéu (2007). Cac loai hinh DN & Viét Nam: dau 1a loai hinh
phil hgp nhit véi DN ctia ban, tai liéu tham khéo.

Duong Hiru Hanh (2009). Quéan Tri Doanh Nghiép (Business Administration). Nxb Thong ké
VS.TSKH. Nguyén Vin Déng (2012). Quan tri doanh nghiép 2012 trong xu thé toan cau hoa.
NXB Tédng hop TP. HCM, 2012- 1039 tr;

* Cidc nghién citu, két qud nghién civu:

1. Pham Thi Huong Diu, 2016, @rng dung ban dd nhiét trong quan tri rii ro, Tap chi Kinh té va
Phat trién

2. Pham Thi Huong Diu, 2019, Quan tri thuong hi€u: Bai hoc kinh nghiém tir cac thuong hicu
hang diu Viét Nam, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé¢ Viét Nam

3. Pham Thi Huong Diu, 2018, Risk management by heat map: A case study of Thieu lychee
in Luc Ngan distric, Bac Giang province, ISH international Horticulture




4. Poan Thi Ngoc Thiy, Nguyén Thi Thu Trang, L& Thanh Ha (2020). Quan trj rdi ro va (g
pho6 vai rii ro trude nguy co dich bénh trong chin nudi lon cia cdc hd dan trén dia ban tinh
Thai Binh. Tap chi Kinh té va Dy bao

5. Trin Thi Thanh Huyén, Nguyén Qudc Chinh, Tran Hiru Cudng (2020). Ning lyc lanh dao
ctia gidm ddc doanh nghiép nhé va vira & Viét Nam. Tap chi Khoa hoc néng nghiép Viét Nam.
6. DS Vin Vién, Ddng Pao Diing (2014). Ban vé “quan 1y” va “quan tri” theo cach nhin hoc
thuat. Tap chi Kinh t& va Phét trién

IX. Noi dung chi tiét ciia hoe phén

KQHTMP

Tuin Noi dung ciia hoe
phan

Chwong 1 NHAP MON QUAN TRI DOANH NGHIEP

K1, K2, K3,

A/ Cac ndi dung chinh trén 16p: (5 tiét)
K4, K5

Néi dung GD ly thuyét: (4 riét)

1.1. Khai ni¢m

1.1.1 Khai niém quan trj

1.1.2 Khai niém v& doanh nghiép

1.1.3 Khai niém quan tri doanh nghiép

1.2 Lich sir phat trién ciia quéin tri doanh nghiép
1 1.2.1 Giai doan cb dai dén déu thé ky XVl

1.2.2 Giai doan tir thé ky X VII dén nhiing nam 1960
1.2.3 Giai doan tir sau nhitng nam 1970 dén nay

1.3 Poi twgng, ndi dung va phwong phap nghién ciru mén hoc
1.3.1 Béi tuong nghlen clru ctia mon hoc

1.3.2 N§i dung nghién ciru ctia mén hoc

1.3.3 Phuong phép nghién ciru mén hoc

N¢i dung thio luin nhém: (7 tiér)

B/C#c ndi dung can tw hoc & nha: (15 1iéy)

Chuwong 2: TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

K1, K2, K3,

A/Tém tit cac ndi dung chinh trén 16p: (6 tiér)
K4, K5

Noi dung GD Iy thuyét: 5 tiét
1.1. Khai nié¢m, phin loai doanh nghié¢p
1.1.1. Khai niém
1.1.2. Phén loai
1.2. Phwong thite hoat djng ciia DN trong co ché thi truwong
121, Nghlen ctru thi truong, chon san phém hang hoa
1,2 1.2.2. Chuan bi céc yéu t6 san xuét
1.2.3. TG chirc san xuét
1.2.4. T6 chc tiéu thy san phdm va thu tidn
1.3. Céc loai hinh doanh nghiép
1.3.1. Cén ctt lya chon loai hinh doanh nghi¢p
1.3.2 Nhiém vy va quyen han ctia doanh nghlep
1.3.3. Céc hinh thuc t6 chirc DN theo qui dinh ctia Luét phap
1.4. Xay dung co cau t6 chirc quén Iy ciia DN theo loai hinh
1.4.1. Xéc dinh s6 cép quan ly trong DN
1.4.2. Xéc dinh hinh thic t6 chirc céc bd phén chiic ning




1.4.3. Van dung céc co cau 6 chiic doanh nghiép
Noi dung thao ludn nhom: (7 (iét)

B/Céc ndi dung cin tu hoc & nha: (18 tiét)

2.3

Chuong 3. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH TRONG DOANH

NGHIEP

A/Tém tit cac ndi dung chinh trén 16p: (5 tiét)
Noi dung GD ly thuyét: (3 tiét)
3.1 Khai niém va phan loai ké hoach
3.1.1 Khai niém
3.1.2 Phén loai ké hoach
3.2 Ban chéit, vai trd va ndi dung ciia ké hoach
3.2.1 Ban chét ciia ké hoach san xudt kinh doanh trong DN
3.2.2 Vai trd va ndi dung cuia ké hoach
3.3. Phuong phip lap ké hoach
3.3.1 Phuong phap lap ké hoach theo thoi gian
3.3.2 Lap ké hoach theo BSC
3.4. Dy bao nhu ciu san xuit dé xAy dung ké hoach
3.4.1. Khai ni¢m
3.4.2. Phan loai du bao
3.4.3. Trinh ty tién hanh dy béo

3.4.4. Cac phuong phap dy bdo
Noi dung thio ludin nhom: (2 tiéy)

B/Cac ndi dung cn tw hoe & nha: (15 tiét)

K1, K2, K3,
K4, K5

3.4

Chuwong 4. TO CHUC SAN XUAT KINH DOANH TRONG DOANH
NGHIEP

A/Tém tit cic ndi dung chinh trén 16p: (5 1iét)

Noi dung GD 1y thuyét: (3 tiét)

4.1, Nhiing vin dé co ban ciia td chire san xuét trong DN
4.1.1. Khai niém vé td chic san xuét trong DN

4.1.2. Y nghia ctia to chiic san xuét hop ly trong DN

4.1.3. Céc nhén t6 cht yéu anh huéng dén 6 chirc SX trong DN
4.1.4. Nhirng nguyén tic t& chirc san xuét trong DN

4.1.5. Nhitng chi tiéu danh gia trinh do t6 chtic SX trong DN
4.2. X4c dinh co ciu san xuét ciia DN

4.2.1, Qué trinh san xuat trong DN

4.2.2. Xac dinh co cdu SX cuia DN

4.3. T6 chirc SX vé khong gian va thoi gian

4.3.1. T6 chirc SX vé khong gian

4.3.2. Tb chiic SX vé thoi gian

4.4. Loai hinh sin xudt va cac phwong phap tb chirc SX trong DN
4.4.1. Loai hinh san xudt trong DN

4.4.2. Cac phuong phép t6 chic

Noi dung thio luin nhom: (2 riér)

B/Cic ndi dung cin tw hoe & nha: (15 tiét)

KI1, K2, K3,
K4, K5

4,5

Chwong 5. QUAN TRI TU LIEU SAN XUAT TRONG DOANH
NGHIEP




A/Tém tit cac ndi dung chinh trén 16p: (5 £ié1)
Noi dung GD ly thuyét: (3 rié1)
5.1 Nhitng van dé co ban vé quén trj tw liéu san xuét trong doanh
nghiép
5.1.1 Khéi niém va phén loai TLSX
5.1.2 Nguyén téc tb chiic st dung
5.1.3 Noi dung td chire sir dung TLSX
5.2 Quén tri nguyén vt liéu trong doanh nghiép
5.2.1 Dinh mic tiéu ding NVL
5.2.2. Quan trj dy trit NVL (QT tdn kho)
5.2.3 Lap ké hoach cung tmg NVL cho SX trong DN
5.2.4. Quan ly NVL trong ndi b DN
5.2.5. Str dung hop 1y va tiét kiem NVL
5.3. Quén tri may moe thiét bi trong doanh nghiép
5.3.1 Khéi niém va tic dung cia MMTB trong doanh nghiép
5.3.2. Xéc dinh s6 lugng MMTB cn thiét
5.3.3. Lua chon MMTB
5.3.4. Lap ké hoach ting ning lyc MMTB
5.3.5. Quan ly bao tri MMTB trong DN
5.3.6. TH chirc by phan bao tri
5.3.7. Thuc hién cong tac bao tri
Noi dung thio ludin nhom: (2 1iéy)

B/Céc ngi dung cin tw hoe & nha: (75 ié)

K1, K2, K3,
K4, K5

5,6

Chwong 6. QUAN TRI VON TRONG DOANH NGHIEP

A/Tém tit cic ndi dung chinh trén 16p: (5 1ié)
Noi dung GD Iy thuyét: (3 riéy)
6.1. Khai niém, vai trod va phéin loai VKD trong DN
6.1.1. Khai niém
6.1.2. Vai tro ctia VKD
6.1.3. Phén loai VKD trong DN
6.2. Quén tri VCD
6.2.1. Khai niém
6.2.2. Phan loai TSCH
6.2.3. Hao mon va khau hao TSCD
6.2.4. Cac phuong phép khéu hao TSCD
6.2.4. Cac chi tiéu danh gid hi¢u qua st dung TSCD
6.2.5. Cac bién phap néng cao hi¢u qua st dung TSCD
6.3. Quéan tri VLD
6.3.1. Khai niém
6.3.2. Phéan loai TSLD
6.3.3. Xac dinh nhu ciu VLD
6.3.4. Céc ngudn von dép tmg nhu ciu VLD
6.3.5. Danh gi4 hi¢u qua stir dung VLD
6.3.6. Cac bién phap ning cao hiéu qua sir dung VLD
Noi dung thio luin nhém: (2 tiéy)

B/C#c ndi dung cin tw hoe & nha: (15 tiér)

K1, K2, K3,
K4, K5




6,7

Chwong 7. TO CHU'C LAO PONG VA TIEN LUONG TRONG
DOANH NGHIEP

A/Tom tit cic ndi dung chinh trén 16p: (5 tiél)
Noi dung GD 1y thuyét: (3 tiét)
7.1. Tao lap co ciu lao dong t6i wu trong DN
7.1.1. Vai trd ctia co cdu lao dong tdi uu
7.1.2. Phuong phap xac dinh co céu lao dong ti uu trong DN
7.2. Cong tic dinh mirc lao dong trong DN
7.2.1. Khai niém, phén loai va tac dung ctia dinh mirc LD
7.2.2. Phan loai thoi gian hao phi va co cdu ctia dinh mirc thoi gian
7.2.3. Phuong phép x4y dung dinh mirc LD
7.3. Sir dung hop 1y va tiét kiém sie LD
7.3.1. Str dung s6 lugng lao dong
7.3.2. Su dyng thoi gian LD
7.3.3. St dung chét luong lao dong
7.3.4. St dung cuong do LD
7.3.5. Niing suét lao dong va bién phap ting ning suat LD
7.4, Cong tac tién lwong va tién thwémg trong DN
7.4.1. Vai trd don bay kinh té ciia tién luong
7.4.2. Phuong phdp xac dinh qui luvong va tao ngudn tién luong
7.4.3. Cac hinh thirc tién luvong trong DN
7.4.4. Tién thudng

Noi dung thao luan nhém: (2 tiét)

B/Cic ndi dung cin ty hoe & nha: (15 tiéy)

K1, K2, K3,
K4, K5
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Chuong 8. QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT VA GIA THANH SAN
PHAM TRONG DOANH NGHIEP

A/Toém tit cic ndi dung chinh trén 16p: (5 tiér)

Nbi dung GD Iy thuyét: (3 tiét)
8.1, Khai niém va cac phwong phap phén loai chi phi
8.1.1. Khai niém
8.1.2. Céc phuong phap phén loai chi phi SX
8.2. Dw toan chi phi SX ciia DN
8.2.1. Noi dung va tac dyng cua dy todn CPSX
8.2.2. Phuong phép lap dy todn CPSX ciia DN
8.2.3. Nhitng bién phép phin ddu giam dy toan CPSX ctia DN
8.3. Phuong phap xac dinh chi phi
8.3.1. Pbi tuong xé4c dinh chi phi
8.3.2. Phuong phap xéc dinh chi phi
8.4. Téng quan vé gia thanh SP
8.4.1. Khai ni¢m, vai trd va céc loai chi phi céu thanh trong GTSP
8.4.2. Phan loai GTSP trong DN
8.4.3. Nhitng vin d& cAn ch y khi x4c dinh GTSP
8.5. Hach toan gia thanh SP
8.5.1. Cac cong thiic chung dé tinh GTSP
8.5.2. C4c phuong phép dé tinh CPSX d& dang
8.5.3. Cac phuong phap tinh gia thanh SP ctia DN

8.5.4. Céc bi¢n phéap ha gia thanh SP trong DN
Noi dung thio luin nhom: (2 fiéy)

K1, K2, K3,
K4, K5




B/C#c ndi dung céin tw hoe & nha: (15 tiét)
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Chwong 9. QUAN TRI KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TRONG DOANH NGHIEP

K1, K2, K3,

A/ T6ém tit cic ndi dung chinh trén 16p: (4 tiét)
K4, K5

N{i dung GD Iy thuyét: (3 tié1)

9.1 Gia tri sin xuét va phan phdi tdng gia tri san xuét trong doanh
nghiép

9.1.1 Gia tri san xuat trong doanh nghlep

9.1.2 Phén phéi tong gié tri san xuét trong doanh nghlep

9.2. Loi nhuin va nlmng nhén t6 anh hwéng dén loi nhuin cia DN
9.2.1. Khai niém va ngudn gbc ciia loi nhuan trong DN

9.2.2. Vai tro va phuorng phép xdc dinh lgi nhuan trong DN

9.2.3. Nhiing nhén t6 chii yéu anh huong dén loi nhusn cclia DN

9.2.4. Bién phép tdi da hoa lgi nhuan va nang cao ty sudt loi nhudn trong
DN

9.3. Phén tich hoat djng SXKD trong DN

9.3.1. Myc dich, nhiém vy va y8u cau clia phén tich hoat dong SXKD
9.3.2. Dic diém cia phan tich hoat dong SXKD tr ong DN

9.3.3. Phuong phép va ndi dung phén tich hoat dong SXKD trong DN

9.3.4. T6 chic phan tich hoat dong SXKD trong DN
Noi dung thio luin nhém: (7 1ié)

B/C#4c ngi dung cin tw hoc & nha: (72 tiét)

X. Yéu ciu ciia gidng vién d6i véi hoc phén

- Phong hoc: Phong hoc c6 diéu kién 5t (Quat, diéu hoa...)

- Phuong tién phyc vy giang day: May chiéu projector, loa, mic, & c4m, phan, bang,.
- C6 cac diéu kién can thiét dé hoc tap E-learning.

Ha Ngi, ngc‘ry/@; thang|ndm 2002
TRUONG BO MON GIANG VIEN BIEN SOAN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ao

TS. Nguyén Hai Nui

TS. Nguyén Thi Kim Oanh

P. TRUONG KHOA
(Ky va ghi vd ho tén)

TS. Nguyén Hai Nui
APHO eIAM pSC
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PHU LUC

THONG TIN VE POI NGU GIANG VIEN GIANG DAY HQC PHAN

Giéng vién phu trach hoc phin

Ho va tén: TS. Nguyén Hai Nui

Hoc ham, hoc vi: TS

Dia chi co quan: BO mon Quan trj kinh doanh,
Khoa K€ todn va QTKD, Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam

Di¢n thoai lién hé: 04.62617582

Email: hainui@gmail.com

Trang web:
http://www.vnua.edu.vn/khoa/ketoan/vi/

Céch lién lac v6i giang vién: Thong qua email

Giang vién phu trach hoc phén

Ho va tén: Bui Thi Nga

Hoc ham, hoc vi: Tién sy

Dia chi co quan: B mén Quan tri kinh doanh,
Khoa Ké toan va QTKD, Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam

Dién thoai lién hé: 04.62617582

Email: hieu0306(@gmail.com

Trang web:
http://www.vnua.edu.vn/khoa/ketoan/vi/

Cdch lién lac voi giang vién: Thong qua email

Gidng vién phu trach hoc phin

Ho va tén: Doan Thi Ngoc Thiy

Hoc ham, hoc vi: Thac st

Dia chi co quan: BO mon Quan tri kinh doanh,
Khoa Ké todn va QTKD

Dién thoai lién hé: 0974 399 429

Email: doanngocthuy89@gmail.com

Trang web:
http://ketoan.vnua.edu.vn/index.php/vi/

Céch lién lac v&i giang vién: Thong qua email

Gidng vién phu trach hoc phin

Ho va tén: Nguyén Thi Kim Oanh

Hoc ham, hoc vi: Tién sy

Dia chi co quan: B& moén Quan tri kinh doanh,
Khoa Ké toan va QTKD, Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam

Pién thoai lién hé: 0978 822 589

Email: kimoanh.vecu@gmail.com

Trang web:
http://www.vnua.edu.vn/khoa/ketoan/vi/

Céch lién lac vdi giang vién: Thong qua email

11




BANG TOM TAT TUONG THICH GIUA KQHTM®D, DAY- HQC VA PANH GIA

KQHTMBD K1 K2 K3 K4 K5
DAY VA HQOC
Thuyét gidng X X X X X
Té chirc hoc tap X X X X X
theo nhom
E-learning X X X X X
PANH GIA
Rubric 1. Tham du X
16p
Rubric 2. Thao luin X X X X X
nhém
Rubric 3: Kiém tra X X
gifra ky
Rubric 4. Thi cudi X X
ki

CAC LAN CAI TIEN PE CUONG:
-Lan 1: 7/ 2019
Ra sodt va cdp nhdt tai liéu tham khao
- Lan 2: 7/ 2020
Ra sodt va cdp nhdt tai liéu tham khdao
-Lan 3: 7/ 2021
Ra sodt va cdp nhdt tai liéu tham khado, phwong phdp danh gid
- Lan 4: 7/2022
Ra soadt phuong phap danh gia
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