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Tom tat:
Chudi cung (tng ngan hang ndng san la chudi cung tng trong do, téi thiéu hoa
C4c trung gian tir ngudi san xuat dén nguoi tiéu dung cudi ciing. Chudi mang dén kha
nhiéu lgi ich vé kinh té, xa hoi va moi trudng nén dugc nhiéu qudc gia quan tm phat
trién. Phap va Hungary 13 hai nudc phéat trién kha thanh céng céc chudi ngan hang
ndng san véi sy tham gia tir chinh quyén trung wong, chinh quyén dia phuong, cac to
chuc, thé ché, cac tac nhan cua chudi va ca nguoi tiéu dung. Pay co thé dugc coi la
mot trong nhitng goi y cho chinh phu Viét Nam va cac co quan ban nganh trong viéc
phat trién bén vitng nganh néng nghiép trong béi canh toan cau héa nhu hién nay.
Tir khéa: Chudi cung ttng ngan, hang ndng san, ndng san dia phuong, cho néng san,
ban hang truc tiép
1. Pit van dé

Cho dén nay, c6 nhiéu nghién ctru vé chudi cung @ng ngan hang nong san duoc
thuc hién & nhiéu qudc gia va khu vuc trén thé gisi. Chudi cung tng ngan la mot
chudi cung tmg c6 it thanh vién tham gia, d6i khi ngudi san xuat phan phéi san pham
truc tiép toi tay nguoi tieu dung, viéc san xuat va phan phdi dugc dién ra trén mot
pham vi dja Iy nhat dinh. Chudi cung ng ngan huéng téi muc tiéu cung cap dén tay
ngudi tiéu ding nhitng san pham phan anh cac dic diém nhu: ban sic dia phuong,
mang tinh tu nhién, lanh manh va dang tin cay (Luane va cong su, 2018).

Céc nha nghién ctu da dua ra ba loai chudi cung ¢ng ngan, két néi gitra nguoi

tiéu ding va nha san xuat hang néng san, d6 1a: chudi truc tiép la chudi nguoi san xuat
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lam ra san pham va tryc tiép ban dén tay nguoi tiéu dung; chudi cung tng ngan vé
khoang cach khéng gian 1a chudi trong d6 nguoi san xuat 1am ra san pham va ban
trong pham vi khdng gian gan, thuong 1a béan tai dia phuong noi san xuat; va chudi
cung ang ngan mé rong 1a chudi c6 thé c6 mé rong vé pham vi dia 1y nhung & do,
ngudi san xuit co thé ban san pham cho nguoi tieu dung théng qua céc cira hang béan
dic san dia phuong hoic cira hang béan san pham hitu co (Marsden va cong su, 2000;
Renting va cong su, 2003).

Chudi cung ng ngan huéng téi viec giam tbi da cac khau trung gian tic 12 giam
sb lugng ngudi trung gian can thiét dé dua san pham cubi cung dén tay nguoi tiéu
dung. Chudi cung ttng cang ngan cang dé& dang duy tri va truyén dat tinh xéac thuc va
doc ddo ciia san pham ndng san dudi dang ban sic van hoa, phuong phap san xuat va
Xuat x@r cua cac san pham. Nhiéu nghién ctu chi ra rang, chudi cung ang ngin hang
ndng san mang lai nhiéu loi ich, gép phan phét trién ndng thén va phat trién kinh té
dia phuong. N6 duoc cho la gop phan ting cuong tuong tac xa hoi, tao sy tin tuong va
gan két xa hoi. N6 ciing déng vai tro nhu 1a dong luc cua sy thay doi va 1a mot
phuong thic ting cuong su bén viing, cong bang va ting trudng trong linh vuc ndng
nghiép, thuc pham, kinh doanh, x4 hoi, chim soc sic khoe va chinh sach néng thon.
Ngoai ra, ¢ nhiéu nghién ctru ciing chi ra tac dung caa chudi dbi véi viéc bao vé va
phét trién bén viing méi trudng nho viéc sir dung it hoac hop ly cac hoa chat, giam
thiéu phat thai nha kinh (F. Galli va Brunori, 2013; Gunnar va cong su, 2019; Agata,
2019; Lucian, 2015; Tanasa (2015); Irene, 2016).

Chudi cung tng ngan thuc pham khac khau & ca tinh chat va thyc tién, ton tai ¢
khap noi nén thé gisi dudi nhiéu hinh thic khac nhau, ca trong linh vuc thuong mai
va phi thuong mai. Dén nay, chudi cung ung ngan hang néng san da nhan duoc sy
quan tam caa cac nha hoach dinh va thyc thi chinh sach trong chinh phu, nén kinh té
va cac t6 chic xa hoi dan su. Nhiéu qudc gia da co nhitng chinh sach va chién luoc
phat trién chudi cung (ng ngan hang nong san. Trong d6, Phap va Hungary 1a nhiing
nude dau tién quan tim thiic day chudi cung tng ngan hang néng san va duoc xem la
da dat duoc nhirng thanh cong budc dau, ¢d thé 1am bai hoc kinh nghiém cho cac quéc
gia mudn phat trién chudi cung &ng ngin hang ndng san tham khao.

2. Kinh nghiém phét trién chudi cung &ng ngian hang ndng san tai Phap



Phap c6 truyén théng 1a mot quéc gia cung cap ndng san quy md Ion. Nho cac
vung dat phi nhiéu rong 16n, 4p dung k¥ thuét hién dai, va trg cip cua Lién Minh
Chau Au. Nén ndng nghiép Phéap diing thé 6 thé gioi vé san luong va dting dau Lién
minh Chau Au. Tham chi, xuat khau ndng san cua nuéc nay ding thir 2 thé gidi, chi
xép sau My, dimg dau chau Au. Hang nam Phap xuit siéu khoang 6,6 ty USD hang
ndng san (gom laa mi, reou nho, cac san pham thit va sira). Nang suat lao dong nong
nghiép cao, cong nghiép ché bién thuc pham rét phét trién, chiém xap xi 3,5% GDP
(MOFA, 2018).

Khéi niém chudi cung &ng ngin hang ndng san duoc dé xuat vao nim 2009 boi
Bo trudng ndng nghiép Phap, Michel Barnier. Theo dinh nghia nay, chudi cung (ing
ngan c6 dic trung 1a chudi cd khdng qua mot trung gian giira nguoi san xuat va ngudi
tiéu ding. Khoang cach dia ly giita nguoi tiéu ding va nha san xuat khong duoc tinh
dén ¢ day bai vi 6ng mudn tinh dén ca cac nha san xuat & xa nguoi tiéu ding nhung
van tham gia chudi cung ung nay. Trudng hop nguoi san xuat va ngudi tieu ding &
cung dia phuong, 6ng goi d6 1a chudi cung (ng ngan vé dia ly. Sau d6, nhiéu dia
phuong & Phap da nhan manh hinh thirc nay trong chudi cung tng.

Khéi niém chudi cung &ng ngin vuot ra khoi khai niém béan hang truc tiép tur
ngudi san xuat dén ngudi tiéu ding, ma con bao gém ca cac cira hang, nha hang, cing
tin trong truong hoc va cho phap c4c trung gian va nhom tap thé co thé tham gia phat
trién chudi.

Ngay sau do, chudi cung &ng ngin hang ndng san da tao ra sy quan tim dang ké
trong cdng chung, gigi chinh khéach va cac nha nghién ctru ¢ Phap. Nguoi tiéu dung
ngay cang quan tam dén khia canh xa hoi, moi truong va dao duc cua hé théng ndng
nghiép va thuc pham, con cac t6 chac thé ché da nhan ra vai trd caa ho trong méi
quan hé véi viéc phét trién dia phuong va quan Iy méi trudng. Nhiéu nghién ciu vé
chu dé nay da duogc thyc hién ¢ cap dia phuong va khu vuc (Maréchal, 2008). Cac
chinh sach phat trién chudi cung ttng ngan hang ndng san cua Phap c6 thé tong hop
nhu sau:

- Chinh phu Phép di c6 chinh sach rd rang thuc day chudi cung tng ngan. Ké

hoach Barnier cia Phap da vach ra bén hanh dong nguyén tic (Bo Nong

nghiép va nghé c& Phap, 2008):



(i)  Kién tao va phé bién kién thac vé cac chudi cung tng ngan;
(i) HO tro nha san xuat mudn tham gia chudi ngén

(i) Tang cuong dao tao cho cic nha san xuat tham gia chudi ngan
(iv) To chie va thiic day cac chudi ngén.

Mic du ké hoach hanh dong nay khéng chi trong nhiéu dén phat trién chudi
ngan & cap do dia phwong ma tap trung chi yéu vao viéc san xuat va phan phdi cua
toan nganh ndng nghiép, chudi ngin & Phap van cd tiém ning phat trién quan trong
cho cac dia phuong bai vi n6 c6 thé dong gdp vao sy phat trién, quan ly 1anh thé va
mdi quan hé bén vitng gitra c4c thi tran va khu vuc ndng thon.

- Mang lu6i nong thon Phép da théng qua cac chudi cung (ng ngan nhu mot
chuong trinh hanh dong wu tién, cong nhan ching 1a mot yéu té thuc day phat
trién dia phuong va mong muén gidi thiéu cac dién hinh tét ra lién minh chau
Au.

- Chuong trinh thyc pham qudc gia Phap da hd tro chudi cung &ng ngan thong
qua viéc nhan manh vao viéc phuc vu cac bép an tap thé, chang han nhu
trong truong hoc.

- Ngoai ra, Luat hién dai héa nébng nghiép Phap cho phép cac cang tin mua
thire n truc tiép tir nha hoic nhdm san xuét.

C6 thé ndi, Phap 1a nudc rat chl trong viéc phét trién cac chudi cung tng ngan
hang ndng san. Tai Phép, ¢ khoang 474 ngan don vi san xuat néng nghiép trén dién
tich dat ndng nghiép 1a 27 triéu ha. Nam 2005, c6 t6i 88.600 trang trai da tham gia
chudi cung &ng ngin hang ndng san bang hinh thic ban hang truc tiép, tao ra 26,1%
viéc lam ndng nghiép tai Phap (Moya va cong su, 2013). Bén canh viéc tham gia ban
hang truc tiép, theo két qua diéu tra ndng nghiép nam 2010 (Agreste, 2012) c6 toi
21%, tuong ung khoang 107.000 cac don vi kinh doanh trang trai, ban san pham cua
ho théng qua cac chudi cung wng thyc pham ngan. CAc nha san xuat rau va mat ong
tham gia nhiéu nhat vao loai phan phdi nay. Mat d6 cua cac chudi cung tng ngan hang
ndng san 16n nhat ¢ phia Pong Nam va & cac thuc thé hai ngoai. N6i chung, cac trang
trai tham gia chudi cung &ng ngan c6 quy mé nho. Ban hang truc tiép tai trang trai la

hinh thizc chi yéu cua chudi.



Chudi cung &ng ngan hang ndng san thudng tap trung nhiéu hon ¢ nhitng ving
c6 ning suat san xuat néng nghiép thap. Trong cac ving c6 ning suit ndng nghiép
cao, nong dan thuong 1am viéc trong cac nhém san xuat va cac hop tac x4 va diéu nay
1a dinh hudng téi chudi cung tng dai. Vi dy, trong vliing san xuit ruou vang caa
Languedoc-Roussillon, hop tac x& dong vai tro quan trong va chi ¢6 11% nha san xuét
chon chudi cung &ng ngén. Trong khi d6, tai mién Trung cua Phap, co toi 67% nong
dan tham gia chudi ngang mién trung nuwdc Phap (Moya va cong su, 2013).

C4c trang trai tham gia chudi ngan thuong c6 quy mé nho hon nhitng nguoi
tham gia vao chudi cung tmg dai hon, dac biét 1a trong nganh rau. Tuy nhién, cac nha
san xuat ruou vang quy mé 16n tai Phép lai co xu huéng tham gia cac chudi cung tng
ngan nhiéu hon.

C6 xu hudng chua rd rang vé anh huong cua chudi cung wng ngan dén doanh thu
cuia cac bén tham gia chudi. B4i véi chudi ruou vang, 40% céc trang trai tham gia
phan phdi qua chudi cung ang ngan va dat doanh thu hon 75% doanh thu. Tuy nhién,
dbi vai 30% trang trai khac, chudi cung tng ngan chi gép phan khong dang ké (Moya
va cong sy, 2013). C4c nha san xuat hitu co tham gia vao cac chudi cung tng ngan
hang ndng san nhiéu hon so v&i cac nha san xuat truyén thong. C6 10% nhimg nguoi
ban qua chudi cung ng ngan 1a nha san xuat hitu co, 7% nha san xuat tham gia chudi
cung ang ngan du kién chuyén doi sang san xuat hitu co trong 5 nam sau d6 (Agreste,
2012).

Céc nha san xuat tham gia chudi cung (g ngan c6 xu hudng da dang hda san
pham hon nhitng ngudi khac. Sy da dang hoa xoay quanh viéc ché bién va phuc vu
phat trién du lich.

3. Kinh nghiém phét trién chudi cung &ng ngian hang ndng san cia Hungary

O Hungary, néng 1am nghiép chiém 80% tong dién tich dat sir dung va dong gop
khoang 5% tong thu nhap quéc noi (FAO, 2020). Mac du dan sé caa Hungary chi ¢6
9,8 triéu ngudi, dién tich d4t néng nghiap 1 5282 ngan héc ta (FAO, 2020), nhung
theo 161 b¢ trudng ndng nghiép Hungary Istvan Nagy khi sang tham Vigt Nam (Lé
Ddng, 2019), xuat khau hat giéng cay tréng caa Hungary dang thir 6 thé giGi, xuat

khau thit gia cam hang dau chau Au, san pham néng nghiép duoc xuat khau vao nhiéu



thi trudng trén khap thé gioi va chiém téi 54% tong gié tri cac san pham xuét khau cua
dat nuéc (Lé Bong, 2019).

Vin héa am thyuc dia phuong van phat trién manh & Hungary, dic biét 1a & viing
ndng thon héo lanh (Balasz, 2012). N6 duoc xay dung chu yéu trén cac ho gia dinh
ndng nghiép truyén théng, nhitg ngudi gop phan phat trién ndng nghiép bén viing. O
cac ving ven do, cac sinh ké va kinh té dia phuong chi c6 thé ton tai khi c6 su hd trg
(Karner va cong su, 2010).

Chudi cung &ng ngin hang ndng san nhu cho ndng san, ban tai cong trai, cua
hang ndng san tu chon, 18 hdi am thuc dja phuong, chuong trinh trai nghiém thuwc
pham...déng vai trd quan trong & Hungary. Céc hinh thirc ciia chudi cung &ng ngan
khac nhu dich vy giao hang néng san, nhém mua chung, cong dong hd tro phat trién
ndng nghiép, va vuon cong dong thuong duoc khai xudng bai céc tri thirc thanh thi va
ven d6. Phong trao sir dung thuc pham dia phuong da duoc bat dau voi muc dich
chinh 14 dé khuyén khich thuc hanh luat thuc pham phuac hop cua chudi cung tng
ngan hang ndng san va chudi cung tng thuc pham dia phuong (Szabadkai, 2010).
Thanh cong cua sang kién nay da anh hugng 16n dén viéc cac nha san xuat dia phuong
tim cach twong thich voi nhu cau cua nguoi tiéu ding.

Viéc trién khai chinh sach néng nghiép chung chau Au & Hungary cham hon céc
qudc gia khac trong Lién Minh chau Au vi ho gia nhap sau. Giai doan méi tham gia
Lién minh chau Au va thuc hién chinh sach ndng nghiép chung chau Au, nhiéu 16 mé
nhé & Hungary di phai dong cira do cac quy dinh vé sinh trong san xuat, ché bién thit
cua lién minh Chau Au. Diéu nay da han ché nang luc phat trién hé théng thuc pham
cua dia phuong. Lién quan dén cac quy tic vé sinh, chinh quyén Hungary dudng nhu
chua khai théc day du loi thé cua tinh linh hoat dugc dua ra dé tiép tuc st dung cac
phuong phap truyén thong & bt ky giai doan nao. Quy tic thuwong mai ciing ap dit ty
1 thué, phi tai chinh, thuong mai, bao hiém x& hoi cho cac doanh nghiép quy mé nho
muc cao hon cac doanh nghiép Ion (Csatari va cong su, 2008; Balazs va cong su,
2009; Karner va cong sy, 2010). Piéu nay c6 nghia, cac nha ban Ié thuc pham da qudc
gia c6 lgi hon tir viéc tiép can véi ngudi tiéu dung trong khi cac nha san xut va ché

bién quy mé nho (Balazs, 2009).



Trong nhitng nim gan day, cac nha chinh sach Hungary quan tam manh mé dén
viéc phét trién chudi cung tng ngan hang ndéng san va chudi cung tng dia phuong &
ca cap qudc gia va cap dia phuong. Cac hinh thuc hd tro thé ché quan trong duoc dua
ra trong Chién lugc phat trién néng nghiép va néng thén méi dén nam 2020. Chién
lwgc nay bao gém cac chinh sach phat trién kinh té ndng nghiép, phat trién ndng thén,
bao vé moi trudng va nén kinh té thuc pham nham muc dich ting cudng tinh toan ven
ctia canh quan, con ngudi, ngudn cung cap thuc pham chit lugng tét va an toan, va
quan Iy tai nguyén thién nhién bén vitng. Chién lugc di kéu goi phan bé ngudn hrc
nhiéu hon cho céc chudi cung tmg dia phuong va chudi cung ttng ngan hang néng san
S0 VGi C4c chinh sach trude d6. Chién luge ndy ciing thiic day su phat trién cua hé
thdng thuc pham dia phuong nhu mét cong cu chinh dé phat trién kinh té dia phuong.
NG duoc coi 1a mot thanh phan quan trong mai caa khu vic ndng thdn. Cac chiic ning
x& hoi cua thuc pham va ndng nghiép duoc mé rong ra ca chinh sach phat trién ndng
thdn, sic khoe, mdi truong va an toan quoc gia. Chién lugc nay nham thuc day nhan
hiéu dia phuong va chat lugng nhan hiéu cho cac nha san xuat nho ban tai dja phuong.
NG con ¢dng nhan rang cac co ché quan ly dia phuong tét 1a rat hiém.

Bén canh chién lugc ndy, Hungary con c6 mot su hd trg thé ché & cap quédc gia
nira, dugc Mang lugi ndng thén qudc gia Hungary dua ra nhu 1a mot phan cia Mang
lugi phat trién ndng thon Chau Au, noi cung cap hd tro ky thuat cho cac nha to chuc
thi trudng ndng san dia phuong, cac sang kién marketing tap thé, dao tao dé nang cao
kién thire cho cac don vi phat trién thuong hiéu, va mé hinh diém vé thyc hanh tét.

Giai doan 2006 dén 2010, mot loat cac stra d6i, nghi dinh ddi véi cac nha san
xuat nho da duge dua ra lién quan toi quy dinh vé san xuat quy mo nho, ché bién, quy
dinh vé vé sinh, vé thuong mai, vé quan ly va cap chiing chi. Nam 2006, quy dinh dau
tién chi trong vao diéu Kién vé sinh va nam 2010, cac stra d6i di tang quyén cho
ngudi san Xuat nho trong viéc ban hang va cho phép ho ban san pham ¢ cac d6 thi.
Niam 2012, quy trinh vé sinh don gian duoc dua ra d6i véi chg néng san dé thuc day
ban hang truc tiép dén ngudi tiéu dung, trong khi cac quy dinh vé hanh chinh va t6
chute di véi doanh nghiép ndng nghiép nho con kha nhiéu (hoa don, dang ky sir dung
thudc trir sau, nguoi dang ky san xuat va ban, dir liéu vé san xuat, ...). Luat thuong

mai nim 2005 dwa ra khai niém hoan chinh vé chg néng san dia phuong 1a noi nguoi



san xuat quy mé nhoé co thé ban san pham caa ho tai viing ndng thén, hoic trong vong
ban kinh 40km quanh chg. Mét loat cac quy dinh cua chinh phia Hungary da xac dinh
quy trinh phap ly bat budc dé hinh thanh cho nhu quy dinh vé cho va hoi cho, quy
dinh vé nha san xuit quy md nhé, quy dinh vé vé sinh va an toan thuc pham ¢ chg
ndng san dia phuong.

V& viéc mua sam cong, khung phap ly stra ddi linh hoat, cho phép cac nha cung
mg dia phuong tim kiém va lua chon tiéu chi muc gia thdp nhat, nhung nhiéu don vi
cling nhu céc ca nhan thiéu kién thic va ki nang dé co thé &p dung dugc quy dinh
nay. Nhiéu san pham cua trang trai da bi loai ra khoi danh muc khi mua sam céng do
mot s6 han ché vé bao quan lanh, so ché nguyén liéu, rau va trai ciy tuoi va san pham
ché bién rau va trai cay, sita va san pham sita, ngii coc, banh my va san pham tir my,
mat ong, tring, cay canh (Balazs va cong su, 2010).

4. M@t vai khuyén nghi doi véi Viét Nam
Tai Viét Nam, viéc tim kiém nhiing giai phap phat trién thi truong theo chudi

cung tmg cho hang nong san dang 1a mot chu dé& duoc Chinh phi, cac BO ban nganh
va cac dia phuong hét sitc quan tim va tim hudng giai quyét boi Vi su bat 6n trong hé
thong san xuit hang nong san; khong dam bao cac yéu cau an toan thuc pham, truy
xuat ngudn goc; hé thdng phan phdi con nhiéu bat cdp, nhiéu khau trung gian; khing
hoang thira néng san trong cung cau dan dén sy troi sut vé gia nong san khi nguoi
ngudi nong dan dugc mua; hién twong mot phan nguoi tiéu ding quay lung véi cac
hang ndng san trong nudc, va dia phuong; viéc ap dung cong ngh¢ khoa hoc chua dap
g cac yéu cau san xuat va bao quan, luu trir hang hoa... din dén hang hoa san xuét
ra nhiéu noi khong tiéu thu dugc, thu nhiap nguoi néng dan khong duoc dam bao,
hang hoa ré, chat luong cao khong dén duogc tay ngudi tiéu dung, bi thuong 1ai hoic
cac khau phan phdi trung gian chén ép.
Mot s6 mo hinh cung g hang néng san ¢ Viét Nam hién nay dang ton tai theo hinh
thirc chudi ngan nhu: M6 hinh ban san pham nho, két hop véi du lich néng thén &
Ninh Thuin; mé hinh cung cip dinh dudng hoc dudng cia cac trudng tiéu hoc; md
hinh bép an tap thé; cho nong san cudi tuan...ciing dang c6 xu hudng phat trién, tao ra
nhiéu loi ich cho ngudi néng dan va cong dong dia phuong. Song cac mo hinh trén

phat trién theo cac hinh thirc tu phat, chua cé tinh chuyén nghiép va hé théng. Dé phat



trién thi trudng cho hang nong san, viéc phat trién chudi cung ung ngin s& 1a mot

trong nhitng giai phap can thiét. Mubn vy, chinh phi va cac bd nganh cén:

Lwa chon va phét trién céc chudi cung ttng ngin hang néng san, tap trung vao
tiéu thu dia phuong;

HG tro cac nha san xuat muén tham gia chudi ngin vé: chinh sach wu dai von,
quy hoach dat dai; hd tro, tu van phat trién chudi; hd tro xuc tién thuong mai
va phat trién thi treong: hd tro xay dung va phét trién nhan hiéu dia phuong,
chi dan dia ly cho hang néng san.

Tang cudng dao tao cho cac nha san xuat tham gia chudi ngan vé truy xuat
ngudn gdc, vé sinh an toan thuc pham, san xuét theo tiéu chuan Vietgap va
cac ky thuat san xuat.

T6 chuc va thuc day cac chudi ngan thong qua cac chuong trinh bép an tap
thé, chuong trinh hoc duong, wu tién mua sam ndng san dia phuong trong

khu vuc céng.
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